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6FRUGDWHYL =DQQD %LDQFD H OH PRQWDJQH� LQ TXHVWH SDJLQH LO YHFFKLR -DFN YL
SRUWD D XQ SDVVR GDO ULQJ� &RV® YLFLQR� GD VHQWLUH LO JRQJ H LO UXPRUH GHL
JXDQWRQL LQ IDFFLD� /RQGRQ DFFHQGH L ULIOHWWRUL VXJOL DWOHWL HPDUJLQDWL� LQGLJHQWL�
XRPLQL DIIDPDWL� $QLPDOL FKH VIHUUDQR JDQFL SHU VRSUDYYLYHUH� ,Q TXHVWH
SDJLQH Fª WXWWD OD JUDQGH]]D GHO SRFR FRQRVFLXWR /RQGRQ FURQLVWD VSRUWLYR�
H[ SXJLOH GLOHWWDQWH� 1RQ VL WUDWWD VROR GL VIHUUDUH FD]]RWWL� WUD L TXDWWUR DQJROL
YLYH H VL DJLWD XQD JLJDQWHVFD PHWDIRUD GHOOD YLWD� 0HWWHWHYL FRPRGL�
PDQJLDWHYL SXUH WXWWH OH XQJKLH� ]LR -DFN VWD SHU LQL]LDUH LO UDFFRQWR� ( FRPH
GLFHYDQR�L�ODWLQL��ૺGH�WH�IDEXOD�QDUUDWXUૻ�

�/
$8725(�
-DFN /RQGRQ ª VWDWR XQ FDFFLDWRUH GL IRFKH� XQ FRUULVSRQGHQWH GL JXHUUD� XQ
DJHQWH DVVLFXUDWLYR� XQ FHUFDWRUH GRUR H XQR GHL PDHVWUL GHOOD OHWWHUDWXUD
VWDWXQLWHQVH� $XWRUH GL =DQQD %LDQFD� 0DUWLQ (GHQ� ,O 5LFKLDPR GHOOD )RUHVWD H
WDQWL DOWUL OLEUL FKH QRQ VWLDPR TXL D UDFFRQWDUYL SHUFK« QRQ Fª SL» VSD]LR
WLSRJUDILFR�
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&KL QRQ FRQRVFH ,O JUDQGH *DWVE\ GL )UDQFLV 6FRWW )LW]JHUDOG" 0D LO SL» JUDQGH
VFULWWRUH DPHULFDQR GHJOL DQQL 9HQWL KD SDUWRULWR DOWUL EHOOL H GDQQDWL� *DWVE\
SRFR QRWL� ILJXUH FKH EULOODQR WUD LO QHUR LQFKLRVWUR GL UDFFRQWL VHQ]D IRUWXQD� /L
WURYHUHWH VHGXWL D IXPDUH WUD OH SDJLQH GL TXHVWR SLFFROR VFULJQR GL FDUWD� ,
*DWVE\ VHQ]D ILOP� VHQ]D ELEOLRWHFKH H DOORUL YL DVSHWWDQR SHU VXVVXUUDUH DOOH
YRVWUH RUHFFKLH OLQGHFHQWH� VWUDRUGLQDULD H LQFUHGLELOH YLWD LQ VPRNLQJ�
/DVFLDWHYL FRQGXUUH LQ TXHVWL FRUWRPHWUDJJL GL FDUWD� GRYH OH QRWH GL XQ MD]]
VFRQRVFLXWR YL DFFRPSDJQHUDQQR QHL WUHPHQGL VHJUHWL QDVFRVWL WUD FRFNWDLO�
URVVHWWL�H�IXPR��WDQWR�IXPR��%HQYHQXWL�LQ�FDVD�)LW]JHUDOG�

�/
$8725(�
)UDQFLV 6FRWW .H\ )LW]JHUDOG ª VHQ]D RPEUD GL GXEELR WUD L SL» JUDQGL
VFULWWRUL GHO 1RYHFHQWR DPHULFDQR� /D VWHOOD GHOO(W¢ GHO MD]]� OD SHQQD GRUR
GHL UXJJHQWL DQQL 9HQWL� 6FULWWRUH H VFHQHJJLDWRUH� KD SXEEOLFDWR QXPHURVL
UDFFRQWL H URPDQ]L� PROWL GHL TXDOL VRQR GLYHQWDWL ILOP H VSHWWDFROL WHDWUDOL� WUD
FXL�ULFRUGLDPR�,O�JUDQGH�*DWVE\��7HQHUD�ª�OD�QRWWH�H�%HOOL�H�GDQQDWL�
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GL�(UQHVW�7��$��+RIIPDQ

8QD GHOOH SL» EHOOH IDYROH GHOOD OHWWHUDWXUD QDWDOL]LD� (UQVW 7KHRGRU $PDGHXV
+RIIPDQQ FL UHJDOD XQ UDFFRQWR GRYH WXWWR SX´ VXFFHGHUH� 'XUDQWH OD QRWWH GL
1DWDOH�JLRFDWWROL�SUHQGRQR�YLWD�SHU�EDWWHUVL�FRQWUR�XQ�HVHUFLWR�GL�WRSL��
/D SLFFROD 0DULH 6WDKOEDXP H LO VXR 6FKLDFFLDQRFL IDQQR OD JXHUUD FRQWUR LO UH
GHL WRSL D D VHWWH WHVWH� 8Q FODVVLFR LQGLPHQWLFDELOH GDO ����� IRQWH GL
LVSLUD]LRQH SHU $OH[DQGUH 'XPDV FKH VFULVVH XQD SURSULD YHUVLRQH GHO
UDFFRQWR H SHU 3WU ,OLÏ ÎDMNRYVNLM� FKH PXVLF´ ORPRQLPR EDOOHWWR� ,QVRPPD�
XQD IDYROD GD OHJJHUH OD QRWWH GL 1DWDOH H QRQ VROR� XQ UDFFRQWR FKH PDL SL»
GLPHQWLFKHUHWH��3HU�JUDQGL�H�SLFFLQL�
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP��

�/
$8725(�
(UQVW 7KHRGRU $PDGHXV +RIIPDQQ QDFTXH D .RQLJVEHUJ H PRU® D %HUOLQR
QHO ����� IX XQ URPDQ]LHUH H FULWLFR PXVLFDOH� )LJOLR GL GLYRU]LDWL� FUHEEH QHOOD
IDPLJOLD GHOOD PDGUH� D FDVD GHOOR ]LR 2WWR '¸UIHUU� GRYH SRW« VWXGLDUH
JLXULVSUXGHQ]D� FRPSRVL]LRQH PXVLFDOH H YLROLQR� 'RSR DQQL VHJQDWL SULPD
GDOOD SHUGLWD GHOOD PDGUH H GDOOD FRQWUDVWDWD UHOD]LRQH FRQ ૺ&RUDૻ +DW GHFLVH
GL WUDVIHULUVL D *ORJDX GRYH HEEH PRGR GL FRQRVFHUH LO SLWWRUH 0ROLQDUL� LO
PXVLFLVWD +DPSH H OR VFULWWRUH YRQ 9RVV� 6HEEHQH VYROVH ODWWLYLW¢ GL
PDJLVWUDWR LQ GLYHUVH FLWW¢ WHGHVFKH H 6FKLDFFLDQRFL H LO UH GHL WRSL�L SRODFFKH
IX VWUHJDWR GDOOD FDUULHUD DUWLVWLFD� , VXRL LQWHUHVVL LQWHUGLVFLSOLQDUL FRPSUHVHUR
OD PXVLFD� OD SLWWXUD H OD OHWWHUDWXUD GRYH OD GHVFUL]LRQH GHL SHUVRQDJJL
SUHVHQWDWL FRQ GRSSLD SHUVRQDOLW¢ DQWLFLSDQR OD YLVLRQH GHL SHUVRQDJJL
SLUDQGHOOLDQL� +RIIPDQ UHVWD XQR VHL SULQFLSDOL HVSRQHQWL GHO URPDQWLFLVPR
WHGHVFR� SXQWR GL ULIHULPHQWR GL DXWRUL FRPH 3RH� 'RVWRHYVNLM� %DXGHODLUH H
*RJRO� 7UD OH VXH RSHUH ULFRUGLDPR� /R VFKLDFFLDQRFL H LO UH GHL WRSL� ,O
FDYDOLHUH�*OXFN��,O�YDVR�GਃRUR�H�*OL�HOLVLU�GHO�GLDYROR�
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'LPHQWLFDWHYL LO QHUR GHL IUDWHOOL *ULPP� GLPHQWLFDWHYL OH DWPRVIHUH FXSH GHOOH
IDYROH FKH KDQQR JHQHUDWR QXPHURVL ILOP� TXL� L GXH IUDWHOOL WHGHVFKL� FL
DFFRPSDJQDQR LQ XQ PRQGR IDWWR GL OHJJHQGH� PLWL H IRONORUH SHU EDPELQL� ,Q
TXHVWR YROXPH GL VWRULH LQHGLWH LQ ,WDOLD VFRSULUHWH IDWWL H PLVIDWWL GHOOH WHUUH
JHUPDQLFKH� YL FDOHUHWH QHL SR]]L LQHVSORUDWL H LQFRQWUHUHWH SHUVRQDJJL IROOL H
ULEHOOL� /HJJHQGH 6HJUHWH GD OHJJHUH QDVFRVWL VXJOL DOEHUL H GHQWUR OH WHQGH
FRQ XQD WRUFLD LQ PDQR� 5DFFRQWL GD VELUFLDUH LQ JUXSSR GHQWUR XQD FDYHUQD R
VRWWR OH FRSHUWH GXUDQWH XQD QRWWH GL OXQD SLHQD� 6LHWH SURQWL" /D SDUROD SDVVD
DL�IUDWHOOL�*ULPP��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
, IUDWHOOL *ULPP� -DFRE /XGZLJ �+DQDX� � JHQQDLR ���� ૱ %HUOLQR� ��
VHWWHPEUH ����� H :LOKHOP .DUO �+DQDX� �� IHEEUDLR ���� ૱ %HUOLQR� ��
GLFHPEUH ������ IXURQR LPSRUWDQWL OLQJXLVWL H ILORORJL WHGHVFKL� FRQRVFLXWL
VRSUDWWXWWR FRPH VFULWWRUL GL IDYROH SHU EDPELQL� )LJOL GHO QRWR DYYRFDWR 3KLOLS
:LOKHOP LQWUDSUHVHUR OH VXH RUPH GLYHQWDQGR HVSHUWL GHOOD VFLHQ]D H
VWRULRJUDILD JLXULGLFD GHOOD ORUR QD]LRQH� ( DQFKH VH DSSUH]]DWL GDOORSLQLRQH
SXEEOLFD GHOOHSRFD� OD ORUR RSSRVL]LRQH DOODEURJD]LRQH GHOOD FRVWLWX]LRQH
OLEHUDOH GHOOR VWDWR GL +DQQRYHU� YDOVH ORUR LO OLFHQ]LDPHQWR GDJOL LQFDULFKL
XQLYHUVLWDUL H OHVLOLR� 'D IHUYLGL VRVWHQLWRUL GHO 9RONVJHLVW LQL]LDURQR VFULYHUH
IDYROH QRQ FRQ OR VFRSR GL QDUUDUH VWRULH IDQWDVWLFKH DL SL» SLFFROL� PD SHU
ULVFRSULUH OLGHQWLW¢ SHUGXWD GHOOD *HUPDQLD� XQLQWHQ]LRQH FKH OL SRUW´ D
LQVHULUH QHL ORUR OLEUL DQFKH OHJJHQGH FKH SULPD HUDQR WUDPDQGDWH VROR
RUDOPHQWH� 7UD OH ORUR ILDEH SL» IDPRVH ULFRUGLDPR TXHOOD GL %LDQFDQHYH� GL
+DQVHO H *UHWHO� TXHOOD GH ,O OXSR H L VHWWH FDSUHWWL H TXHOOD GH ,O SLIIHUDLR GL
+DPHOLQ�
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,O 3UHPLR 1REHO *UD]LD 'HOHGGD FL ID VHGHUH D WDYROD QHOOD FDVD GL GXH
EDPELQH OD VHUD GHOOD 9LJLOLD GL 1DWDOH� /LD H )HOOH VRQR LQ WUHSLGDQWH DWWHVD GL
XQ PLVWHULRVR UHJDOR PHQWUH LQWRUQR D ORUR LPSD]]D OD WUDGL]LRQH VDUGD GHO
1DWDOH� FRVH EXRQH GD PDQJLDUH� GROFHWWL D IRUPD GL FXRUH H WXWWD OHPR]LRQH
SHU OD QDVFLWD GL *HV»� 8QD IDPLJOLD GL XPLOL RULJLQL� OD YLWD GHL SDVWRUL VDUGL�
WXWWD OD SRWHQ]D OHWWHUDULD GHOOXQLFD VFULWWULFH LWDOLDQD DG DYHU YLQWR LO 1REHO�
3XEEOLFDWR SHU OD SULPD YROWD QHO ����� TXHVWR UDFFRQWR VHQ]D WHPSR FL ID
ULYLYHUH ODWPRVIHUD� LO FDORUH H OD PDJLD GHOOD IHVWLYLW¢ SL» LPSRUWDQWH
GHOODQQR��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
*UD]LD 'HOHGGD� QDWD D 1XRUR LO �� VHWWHPEUH GHO ����� ª VWDWD OXQLFD
GRQQD LWDOLDQD DG DJJLXGLFDUVL LO SUHPLR 1REHO SHU OD OHWWHUDWXUD QHO ����� PD
OD�VHFRQGD�D�OLYHOOR�PRQGLDOH�D�ULFHYHUOR��GRSR�OD�VYHGHVH�6HOPD�/DJHUO¸I��
)LJOLD GL XQ ULFFR LPSUHQGLWRUH� LQL]L´ D LQWHUHVVDUVL DOOD VFULWWXUD H DOOD SRHVLD
VLQ GD JLRYDQLVVLPD� XQD SDVVLRQH DOOD TXDOH QRQ VHSSH PDL ULQXQFLDUH�
VHEEHQH OD VRFLHW¢ SLFFROD H FKLXVD GL 1XRUR QRQ SRWHYD DFFHWWDUH FKH XQD
GRQQD SRWHVVH HPDQFLSDUVL LQ TXHO PRGR� )RUWH GHO VXR WDOHQWR LQFRPLQFL´ D
FROODERUDUH FRQ DOFXQH ULYLVWH URPDQH H VDUGH SXEEOLFDQGR VLD VDJJL FKH
UDFFRQWL VXOOH WUDGL]LRQL SRSRODUL VDUGH� 3RLFK« L VXRL UDFFRQWL VRQR ULFFKL GL
VWRULH OHJDWH DOOD 6DUGHJQD� OD 'HODGGD ULXVF® D GDUH QXRYL FRQQRWDWL DO
9HULVPR H DO 'HFDGHQWLVPR LQVHUHQGR QHOOH VXH VWRULH WHPDWLFKH VX FXL L VXRL
FRQWHPSRUDQHL� QRQ VL VRIIHUPDURQR� LO VHQVR GDPRUH H GL GRORUH VXL TXDOL
SUHYDOH XQ VHQVR GL SHFFDWR H GL FROSD� /H VXH PDJJLRUL RSHUH IXURQR� &DQQH
DO�YHQWR��/D�YLD�GHO�PDOH��/D�PDGUH�
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+HUPDQ 0HOYLOOH ª LO SDS¢ GL 0RE\ 'LFN� PD LQ TXHVWR YROXPH QRQ FL VRQR
EDOHQH ELDQFKH H EDOHQLHUH� FDSLWDQL H QRVWURPL� ,Q TXHVWR YROXPH OHJJHUHWH
XQ 0HOYLOOH URPDQWLFR H VSLULWRVR� 6FRSULUHWH SHUVRQDJJL EL]]DUUL H LQFRQVXHWL�
&RPH XQ YHFFKLR FKLXVR LQ FDVD� XQ XRPR FKH KD PROODWR WXWWR� PD FKH
QDVFRQGH XQ JUDQGH VHJUHWR� XQ VHJUHWR IDWWR GL DUFKL� FRUGH H QRWH� 0D QRQ ª
ILQLWD TXL� SHUFKª LQ FHUWH ]RQH GHOO$PHULFD GLPHQWLFDWD GD 'LR SX´ FDSLWDUH
FKH GXUDQWH XQ WHPSRUDOH VL ILRQGL QHOOD YRVWUD FDVD XQ XRPR FKH FRQRVFH
WXWWR GHL IXOPLQL� XQ XRPR FKH SDUH HVVHUH =HXV� PD IRUVH ª VROR XQ YHQGLWRUH
GL SDUDIXOPLQL� &RVH SD]]H OHJJHUHWH LQ TXHVWH SDJLQH� FRVH SL» IROOL GL XQ
XRPR�FKH�YXROH�FDWWXUDUH�XQ�FDSRGRJOLR��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�
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+HUPDQ 0HOYLOOH QDFTXH D 1HZ <RUN QHO ���� H PRU® QHOOD VWHVVD FLWW¢ QHO
����� )X XQR GHL PDJJLRUL VFULWWRUL VWDWXQLWHQVL H OD VXD IDPD GL VFULWWRUH ª
OHJDWD� VHQ]D GXEELR� DO URPDQ]R GL 0RE\ 'LFN� $ FDXVD GHO FUDN ILQDQ]LDULR
GHO SDGUH LO JLRYDQH +HUPDQ IX FRVWUHWWR D FLPHQWDUVL LQ GLYHUVL ODYRUL ૱ VLD QHO
FRPPHUFLR FKH FRPH LQVHJQDQWH� WXWWL PHVWLHUL FKH QRQ ULXVFLURQR PDL DG
DSSDJDUOR SLHQDPHQWH� 'HFLVH FRV® GL WHQWDUH OD IRUWXQD� VL LPEDUF´� FRPH
PR]]R� VX XQD QDYH LQ SDUWHQ]D SHU /LYHUSRRO� LO SULPR GL XQD VHULH GL YLDJJL
FKH JOL GLHGHUR OR VSXQWR SHU L VXRL URPDQ]L PDULQDUHVFKL FKH GLYHQQHUR EHQ
SUHVWR GHL FODVVLFL DPDWL GD WXWWL� 6HEEHQH LO VXR QRPH VLD OHJDWR
SULQFLSDOPHQWH D UDFFRQWL GDYYHQWXUD FRPH 7\SHH� $ SHHS DW 3RO\QHVLDQ OLIH
H 2PRR VL GLVWLQVH DQFKH FRPH FULWLFR OHWWHUDULR H FRPH SRHWD� ,Q SDUWLFRODU
PRGR OD UDFFROWD GL SRHVLH VXOOD *XHUUD GL VHFHVVLRQH� %DWWOH 3LHFHV GLYHQQH
XQ�FODVVLFR�GHOOD�OHWWHUDWXUD�DPHULFDQD�
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:HOOV UDFFRQWD GL XQ XRPR FRQ XQD YLWD PRQRWRQD� QRLRVD DVVDL� 8Q XRPR FKH
YXROH D WXWWL L FRVWL GDUH XQ VHQVR DOOD SURSULD HVLVWHQ]D� IDUH TXDOFRVD GL
JUDQGLRVR� &RV® FRPSUD XQRUFKLGHD VWUDRUGLQDULD� XQ ILRUH LQFUHGLELOH FKH
FUHVFH VX XQD PLVWHULRVD LVROD� 8Q ILRUH VDOLWR DOOD FURQDFD SHU DYHU XFFLVR XQ
XRPR� /RUFKLGHD QRQ ª XQ ILRUH QRUPDOH� QRQ ª XQ ILRUH SURIXPDWR H EHOOR GD
YHGHUH� ª XQ ILRUH FDUQLYRUR VHQ]D GHQWL� 8Q ILRUH FKH HPHWWH VSHFLDOL JDV FKH
IDQQR DGGRUPHQWDUH OH VXH YLWWLPH SHU SRL VXFFKLDUQH OD OLQID YLWDOH� 5LXVFLU¢ D
VDOYDUVL LO QRVWUR HURH� R SHULU¢ VXL SHWDOL GL XQRUFKLGHD VWUDRUGLQDULD" 3URYDWH
D VFRSULUOR LQ TXHVWR UDFFRQWR IDQWDVFLHQWLILFR ILUPDWR GDO JHQLR EULWDQQLFR
:HOOV��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
+� *� :HOOV QDFTXH D %URPOH\ QHO ���� H PRU® D /RQGUD QHO �����)X XQ
DXWRUH PROWR SUROLILFR H LQIDWWL VFULVVH GHFLQH GL URPDQ]L� UDFFRQWL� RSHUH GL
VWRULD H GL FULWLFD VRFLDOH� :HOOV VFRSU® TXDVL SHU FDVR OD VXD DELOLW¢ GL VFULWWRUH�
TXDQGR D FDXVD GL XQHPRUUDJLD SROPRQDUH� FKH OR FRVWULQVH D OHWWR� SHU
FRPXQLFDUH FRQ LO PRQGR HVWHUQR VL DYYDOVH GL FDUWD H SHQQD� )X SURSULR LQ
TXHVWR SHULRGR FKH VFULVVH DQFKH L SULPL DUWLFROL D VIRQGR VDJJLVWLFR H
VFLHQWLILFR� (QWXVLDVPDWR GDO VXR ODYRUR LQL]LR D VFULYHUH L SULPL UDFFRQWL� ,O
EDFLOOR�UXEDWR�H�DOWUL�LQFLGHQWL�H�/D�YLVLWD�PHUDYLJOLRVD��
,QVLHPH D -XOHV 9HUQH ª FRQVLGHUDWR� SHU L VXRL URPDQ]L� XQR GHL SDGUL GHO
JHQHUH IDQWDVFLHQWLILFR� � FRQVLGHUDWR XQR GHL SLRQLHUL SHU DYHU SUHGHWWR
ODYYHQWR GHJOL DHUHL� GHL FDUUL DUPDWL H GHL YLDJJL QHOOR VSD]LR� , VXRL ODYRUL SL»
LPSRUWDQWL LQFOXGRQR� /D PDFFKLQD GHO WHPSR� /D JXHUUD GHL PRQGL H /ਃXRPR
LQYLVLELOH�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

81�(63(5,0(172�3/$721,&2
GL�/XF\�0DXG�0RQWJRPHU\�6FULWWULFH

8Q HVSHULPHQWR SODWRQLFR H 8Q FRUWHJJLDPHQWR VXOOD ULYD VRQR GXH RULJLQDOL
UDFFRQWL� VHOH]LRQDWL IUD OH FHQWLQDLD H FHQWLQDLD GL VKRUW VWRULHV VFULWWH GD /XF\
0DXG 0RQWJRPHU\ ����������� H WUDGRWWL SHU OD SULPD YROWD GD (QULFR 'H
/XFD� FKH QHOOD ORUR SHFXOLDUH IRUPD GLDULVWLFD PRVWUDQR LO YLYDFH H LURQLFR VWLOH
GHOOણDXWULFH FDQDGHVH FHOHEUH LQ WXWWR LO PRQGR SHU LO URPDQ]R $QQH GL *UHHQ
*DEOHV��FRQRVFLXWR�LQ�,WDOLD�DQFKH�FRQ�LO�WLWROR�GL�$QQD�GDL�FDSHOOL�URVVL��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
/XF\ 0DXG 0RQWJRPHU\ QDFTXH D &OLIWRQ� QHOOLVROD GHO 3ULQFLSH (GRDUGR�
QHO ���� H PRU® D 7RURQWR QHO ����� 3UROLILFD DXWULFH GL UDFFRQWL� URPDQ]L H
FRPSRQLPHQWL SRHWLFL� DPELHQW´ PROWL VXRL WHVWL QHL OXRJKL LQ FXL YLVVH GXUDQWH
OLQIDQ]LD� FRPH L SDHVDJJL GHO *ROIR GL 6DQ /RUHQ]R H OH YLH GL &DYHQGLVK FKH
QHL VXRL URPDQ]L GLYHQW´ OD ILWWL]LD FLWWDGLQD GL $YRQOHD� 5LPDVWD RUIDQD GL
PDGUH LQ WHQHULVVLPD HW¢� LO SDGUH� QRQ VDSHQGR FRPH FUHVFHUH OD SLFFROD�
GHFLVH GL DIILGDUOD DL QRQQL PDWHUQL FKH OD FUHEEHUR FRQ XQHGXFD]LRQH PROWR
ULJLGD� 4XHVWR OH FDXV´ XQ VHQVR GL DEEDQGRQR H VRIIHUHQ]D FKH� SHU´� OH
GLHGH OR VSXQWR SHU FUHDUH PROWL VXRL SHUVRQDJJL� IUD L TXDOL TXHOOR GL $QQH
6KLUOH\� ORUIDQD GDL FDSHOOL URVVL SURWDJRQLVWD GL $QQH GL *UHHQ *DEOHV� LO
SULPR URPDQ]R GL XQD OXQJD VHULH FKH OH WULEXW´ XQ VXFFHVVR PRQGLDOH� 2OWUH
DL URPDQ]L GHGLFDWL DG $QQH� 0RQWJRPHU\ VFULVVH XQD WULORJLD GHGLFDWD DG
XQDOWUD�RUIDQD��FLRª�(PLO\�GL�/XQD�1XRYD�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH�����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

&+,�121�+$�,/�&25$**,2�121�9$'$�,1
*8(55$
GL�&DUOR�&ROORGL

&HUD XQD YROWD XQ EDPELQR ILIRQH� ,O VXR QRPH HUD 1DSROHRQH� PD DPDYD
IDUVL FKLDPDUH /HRQH� H WXWWL OR FKLDPDYDQR /HRQFLQR� 8Q JLRUQR ULFHYH LQ
UHJDOR XQD VSDGD H DXWRPDWLFDPHQWH GLYHQWD LO JHQHUDOH GL WXWWH OH ILQWH
JXHUUH GHL EDPELQL GHO VXR SDHVH� )D GL WXWWR SHU SHU HVVHUH FRUDJJLRVR� PD LQ
UHDOW¢ KD XQD WUHPHQGD SDXUD� ,PSURYYLVDPHQWH TXDOFXQR JOL UXED OD VSDGD H
OLQFDQWHVLPR GHO JHQHUDOH ILQLVFH� )D GL WXWWR SHU UHFXSHUDUOD� ID SDVWLFFL H
LQJXDFFKL� PDUDFKHOOH H GLVSHWWL� 2UD VL SUHVHQWD GDYDQWL D OXL OD SL» GLIILFLOH
GHOOH VILGH� GLPRVWUDUH LO VXR FRUDJJLR VHQ]D OD VSDGD GHO JHQHUDOH� ,O SDS¢ GL
3LQRFFKLR FL UDFFRQWD XQD IDYROD VXO FRUDJJLR H VXOOD JXHUUD� VXJOL DPXOHWL H
VXL�FDSULFFL��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
&DUOR &ROORGL� SVHXGRQLPR GL &DUOR /RUHQ]LQL QDFTXH D )LUHQ]H QHO ���� H O®
PRU® QHO ����� )X LO SULPRJHQLWR GL XQD IDPLJOLD QXPHURVD� , VXRL JHQLWRUL
ODYRUDURQR VRWWR OH GLSHQGHQ]H GHL PDUFKHVL *LQRUL� QRELOL GL EXRQ FXRUH FKH
VRVWHQQHUR HFRQRPLFDPHQWH L ILJOL GHL ORUR VRWWRSRVWL SHUPHWWHQGR DO JLRYDQH
&DUOR GL SRWHU VWXGLDUH HG HQWUDUH LQ VHPLQDULR� D &ROOH GL 9DO G(OVD� OXRJR LQ
FXL ULFHYHWWH XQD EXRQD LVWUX]LRQH� 3ULPD GL GLYHQWDUH IDPRVR SHU OH VXH
RSHUH� &ROORGL LQWUDSUHVH GLYHUVL PHVWLHUL� 1HO ���� GLYHQQH FRPPHVVR QHOOD
OLEUHULD 3LDWWL GL )LUHQ]H H QHO ����� DOOR VFRSSLR GHOOD , JXHUUD GL LQGLSHQGHQ]D�
DEEUDFFL´ OH LGHH PD]]LQLDQH GHFLGHQGR FRV® GL DUUXRODUVL FRPH YRORQWDULR
QHOOHVHUFLWR WRVFDQR� 1HO ���� GLYHQQH XQD GHOOH ILUPH GHO JLRUQDOH
XPRULVWLFR /D /HQWH XQDWWLYLW¢ FKH JOL SHUPLVH GL FRJOLHUH L ODWL EL]]DUUL H
XPRULVWLFL GHL VXRL FRPSDHVDQL VIUXWWDQGROD SRL QHOOD VWHVXUD GHO VXR URPDQ]R
SL» IDPRVR� /H DYYHQWXUH GL 3LQRFFKLR� /D VXD FDUULHUD FRPH VFULWWRUH VL
GLVWLQVH DQFKH FXUDQGR OD UDFFRQWD , UDFFRQWL GHOOH IDWH� XQ YROXPH FKH
FRQWHQHYD ILDEH GL 3HUUDXOW D FXL DJJLXQVH OD PRUDOH SHU L SLFFROL OHWWRUL� $OWUL
VXRL�VFULWWL�LPSRUWDQWL�VRQR��*LDQQHWWLQR��0LQX]]ROR�H�6WRULH�DOOHJUH�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH�����

)RUPDWR��������
3UH]]R���������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

*$/$17820,1,
GL�*LRYDQQL�9HUJD

,O JHQLR VLFLOLDQR GL *LRYDQQL 9HUJD SDUWRULVFH TXHVWL TXDWWUR UDFFRQWL UDFFKLXVL
LQ TXHVWR YROXPH GHOLFDWR� FRQWDGLQR H SLHQR GL SURIXPL GHOOD 7ULQDFULD� ,O
UDFFRQWR FKH GD LO WLWROR D TXHVWD UDFFROWD FL UDFFRQWD GL XQ FRQWDGLQR VLFLOLDQR
FKH WUD SLJQRUDPHQWL H OLQGLIIHUHQ]D GHJOL DFFXOWXUDWL QRQ SHUGH OD VXD
GLJQLW¢� 8QD QRYHOOD UXVWLFDQD GRYH ODFTXD GHO PDUH H OD GXUH]]D GHOOD WHUUD
VL PHVFRODQR FRQ OD SRWHQ]D GHO IXRFR� 8Q FRQWDGLQR FKH QRQ SHUGH OD VXD
VHPSOLFLW¢ QHPPHQR GL IURQWH DOOD PRQWDJQD QHUD� QHPPHQR VXOOH YLH� VXOOH
FRODWH GL ODYD� &RPSOHWDQR LO YROXPH L UDFFRQWL O$VLQR GL 6DQ *LXVHSSH�
0DODULD� &RVª LO UH� 8Q SLFFROR JLRLHOOLQR GL FDUWD� XQ ODVFLDSDVVDUH SHU HQWUDUH
QHO�PRQGR�GL�9HUJD�H�GL�XQD�6LFLOLD�DXWHQWLFD�FKH�QRQ�HVLVWH�SL»��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
*LRYDQQL 9HUJD IX XQR GHL SL» JUDQGL VFULWWRUL GHOO2WWRFHQWR LWDOLDQR� 1DFTXH
D &DWDQLD QHO ���� GRYH DQFKH PRU® QHO ����� &UHVFLXWR LQ XQD IDPLJOLD GL
RULJLQL QRELOLDUL� FRPLQFL´ DG LQWHUHVVDUVL DOOD OHWWHUDWXUD VLQ GD JLRYDQLVVLPR
OHJJHQGR FODVVLFL WUD FXL 'DQWH H 3HWUDUFD� PD VROWDQWR GXUDQWH L VXRL DQQL
XQLYHUVLWDUL� WUDVFRUVL DOOD )DFROW¢ GL OHJJH GL &DWDQLD� FDS® FKH OD VXD SDVVLRQH
SRWHYD GLYHQWDUH XQ ODYRUR� ,O SULPR URPDQ]R FKH ULXVF® D SXEEOLFDUH IX ,
FDUERQDUL GHOOD PRQWDJQD LQ FXL FL VRQR JL¢ L SURGURPL GHO 9HULVPR� &RQ L VXRL
VRJJLRUQL D )LUHQ]H H D 0LODQR� HEEH PRGR GL FRQRVFHUH LQWHOOHWWXDOL H VFULWWRUL
LOOXVWUL FRPH /XLJL &DSXDQD H )HGHULFR GL 5REHUWR FKH JOL IHFHUR FDSLUH FKH L
URPDQ]L H OH QRYHOOH GRYHYDQR HVVHUH GHL PH]]L SHU DQDOL]]DUH OD VRFLHW¢ H OD
SVLFRORJLD GHOOXRPR� PD TXHVWR DSSURFFLR QHO UDFFRQWDUH OD UHDOW¢ QRQ IX
SXUWURSSR DSSUH]]DWR GDL VXRL FRHYL� 7UD L VXRL URPDQ]L ULFRUGLDPR ,
PDODYRJOLD H 0DVWUR�'RQ *HVXDOGR H WUD OH VXH QRYHOOH 5RVVR 0DOSHOR H /D
URED�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH�����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

/
8&&(//2�%,$1&2
GL�'HQLV�'LGHURW

6DSHYDWH FKH OLOOXPLQLVWD 'HQLV 'LGHURW KD VFULWWR XQD VSHFLH GL 0LOOH H XQD
1RWWH" ,Q TXDQWR QH HUD XQ DFFDQLWR IDQ" 1H /8FFHOOR %LDQFR OHJJHUHWH GL XQD
VXOWDQD FKH DVFROWD VWRULH HURWLFKH H RVª QDUUDWH GDOOH VXH DQFHOOH� 6WRULH
SLFFDQWL� VWRULH SURYRFDQWL� VWRULH FKH QRQ WL DVSHWWHUHVWL GD XQ DXWRUH FKH KD
FROODERUDWR DOOD VWHVXUD GHOOਃ(QF\FORS«GLH� 5DFFRQWL VX *HQLVWDQ� LO SULQFLSH GHO
*LDSSRQH� WUDVIRUPDWR GDOOLQFDQWHVLPR GL XQ JHQLR LQ XQ 8FFHOOR %LDQFR�
$QLPDOH FKH YLDJJLDQGR GD SDHVH LQ SDHVH VHGXFH YHUJLQL� VFDSSD GD VSLULWL
PDOLJQL�H�FHUFD�LO�IDQWRPDWLFR�UHJQR�GHOOD�)DWD�9HULW¢��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
����FP�[����FP�

�/
$8725(�
'HQLV 'LGHURW QDFTXH D /DQJUHV QHO ���� H PRU® D 3DULJL QHO ����� )X XQR
GHL PDJJLRUL ILORVRIL GHOOLOOXPLQLVPR IUDQFHVH� &UHVFLXWR LQ XQD IDPLJOLD
ERUJKHVH QHL SUHVVL GHO GLSDUWLPHQWR GHOO$OWD 0DUPD� VL WUDIHU® D 3DULJL GRYH VL
ODXUH´ QHO ���� H GRYH HEEH PRGR GL FRQRVFHUH L PDJJLRUL LQWHOOHWWXDOL
GHOOHSRFD QHL SULPL FLUFROL OHWWHUDOL FKH LQL]LDURQR D SUHQGHUH SLHGH QHO
FDSROXRJR IUDQFHVH� 'RSR VYDULDWL ODYRUL FRPH VFULYDQR H FRPH SUHFHWWRUH
LQL]L´ D LQWHUHVVDUVL DOOD OHWWXUD H DOOD VFULWWXUD WUDGXFHQGR VDJJL H WHVWL
ILORVRILFL� 1HOOLPPDJLQDULR FROOHWWLYR ª ULFRUGDWR VRSUDWWXWWR FRPH FKL UHDOL]]´
,O GL]LRQDULR UDJLRQDWR GHOOH VFLHQ]H� GHOOH DUWL H GHL PHVWLHUL SHU FRQWR GHO
OLEUDLR IUDQFHVH /H %UHWRQ� FRQ OD FROODERUD]LRQH GL DPLFL H FROOHJKL WUD FXL -HDQ
%DSWLVWH /H 5RQG G$OHPEHUW� 9ROWDLUH H -HDQ -DFFTXHV 5XVVHDX� XQ WHVWR FKH
GLYHQQH EHQ SUHVWR LO SXQWR GL ULIHULPHQWR SHU FKL YROHVVH FRQVXOWDUH LQ RUGLQH
DOIDEHWLFR� LQ XQXQLFD RSHUD RPQLD LO VDSHUH XPDQR� &RPH VFULWWRUH VFULVVH
LPSRUWDQWL URPDQ]L FRPH /D PRQDFD� *LDFRPR LO IDWDOLVWD H WHVWL WHDWUDOL FRPH
LO�ILJOLR�QDWXUDOH�H�LO�3DGUH�GL�IDPLJOLD�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH�����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

/$�6$&5$�)$0,*/,$�92/80(�,
6DQ�*LXVHSSH
GL�$$�99�

/D 6DFUD )DPLJOLD ª XQ SUHVHSH OHWWHUDULR� 7UH SDVWRUL GL FDUWD� OD 0DGRQQD�
6DQ *LXVHSSH H LO EDPELQHOOR� 3LFFROL OLEUL DOWL FRPH L IDPRVL SDVWRUL GL 6DQ
*UHJRULR $UPHQR GL 1DSROL� FRQ FRSHUWLQH FKH ULFRUGDQR OH YHWUDWH FRORUDWH
GHOOH FKLHVH GL PH]]D (XURSD� $OOLQWHUQR SDVVL GHO 9DQJHOR GHGLFDWL DOOD 6DFUD
)DPLJOLD H UDFFRQWL QDWDOL]L GL JUDQGLVVLPL VFULWWRUL SURYHQLHQWL GD WXWWR LO
PRQGR� 8Q UHJDOR QDWDOL]LR SHUIHWWR SHU DVVDSRUDUH OH DWPRVIHUH GHOOD IHVWD
SL» EHOOD GHOODQQR� 7UH YROXPL SHU FUHDUH XQ SUHVHSH QHOOD SURSULD ELEOLRWHFD�
3HU LO YROXPH GHGLFDWR DO IDOHJQDPH *LXVHSSH WURYHUHWH UDFFRQWL VFULWWL GD VROL
XRPLQL� � UDFFRQWL VFULWWL GDO SDS¢ GL 3LQRFFKLR &DUOR &ROORGL� GDO SUHPLR 1REHO
/XLJL�3LUDQGHOOR��GD�*XLGR�*R]]DQR�H�GDO�QDSROHWDQR�0DVWULDQL�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH�����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

/$�6$&5$�)$0,*/,$�92/80(�,,
0DGRQQD
GL�$$��99�

/D 6DFUD )DPLJOLD ª XQ SUHVHSH OHWWHUDULR� 7UH SDVWRUL GL FDUWD� OD 0DGRQQD�
6DQ *LXVHSSH H LO EDPELQHOOR� 3LFFROL OLEUL DOWL FRPH L IDPRVL SDVWRUL GL 6DQ
*UHJRULR $UPHQR GL 1DSROL� FRQ FRSHUWLQH FKH ULFRUGDQR OH YHWUDWH FRORUDWH
GHOOH FKLHVH GL PH]]D (XURSD� $OOLQWHUQR SDVVL GHO 9DQJHOR GHGLFDWL DOOD 6DFUD
)DPLJOLD H UDFFRQWL QDWDOL]L GL JUDQGLVVLPL VFULWWRUL SURYHQLHQWL GD WXWWR LO
PRQGR� 8Q UHJDOR QDWDOL]LR SHUIHWWR SHU DVVDSRUDUH OH DWPRVIHUH GHOOD IHVWD
SL» EHOOD GHOODQQR� 7UH YROXPL SHU FUHDUH XQ SUHVHSH QHOOD SURSULD ELEOLRWHFD�
3HU LO YROXPH GHGLFDWR DOOD YHUJLQH 0DULD WURYHUHWH WUH PHUDYLJOLRVL UDFFRQWL
VHOH]LRQDWL SHU YRL GDOOD QRVWUD UHGD]LRQH� VFULWWL HVFOXVLYDPHQWH GD GRQQH�
/HJJHUHWH OD PDJLFD VFULWWXUD GHOOXQLFD GRQQD LWDOLDQD DG DYHU YLQWR LO QREHO
*UD]LD�'HOHGGD��VHJXH�(PPD�3HURGL�H�FKLXGH�ODPHULFDQD�/RXLVD�0D\�$OFRWW�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

/$�6$&5$�)$0,*/,$�92/80(�,,,
%DPELQHOOR
GL�$$�99

/D 6DFUD )DPLJOLD ª XQ SUHVHSH OHWWHUDULR� 7UH SDVWRUL GL FDUWD� OD 0DGRQQD�
6DQ *LXVHSSH H LO EDPELQHOOR� 3LFFROL OLEUL DOWL FRPH L IDPRVL SDVWRUL GL 6DQ
*UHJRULR $UPHQR GL 1DSROL� FRQ FRSHUWLQH FKH ULFRUGDQR OH YHWUDWH FRORUDWH
GHOOH FKLHVH GL PH]]D (XURSD� $OOLQWHUQR SDVVL GHO 9DQJHOR GHGLFDWL DOOD 6DFUD
)DPLJOLD H UDFFRQWL QDWDOL]L GL JUDQGLVVLPL VFULWWRUL SURYHQLHQWL GD WXWWR LO
PRQGR� 8Q UHJDOR QDWDOL]LR SHUIHWWR SHU DVVDSRUDUH OH DWPRVIHUH GHOOD IHVWD
SL» EHOOD GHOODQQR� 7UH YROXPL SHU FUHDUH XQ SUHVHSH QHOOD SURSULD ELEOLRWHFD�
3HU LO YROXPH GHGLFDWR DO EDPELQ *HV» WURYHUHWH L UDFFRQWL GL WUH PRVWUL VDFUL
GHOOD OHWWHUDWXUD LWDOLDQD FRPH LO QREHO /XLJL 3LUDQGHOOR� OD QDSROHWDQD 0DWLOGH
6HUDR�H�LO�JHQLR�GL�*XLGR�*R]]DQR�
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'LVWULEX]LRQH�,17(56&,(1=(

�1$55$7,9$

(GLWRUH���&2332/$�(',725(
3DJLQH����

)RUPDWR��������
3UH]]R�������

3XEEOLFD]LRQH������������
,6%1���������������

7,*5(
GL�$$�99

/H WLJUL LQ &LQD QRQ VRQR DQLPDOL TXDOVLDVL� /H WLJUL LQ &LQD VRQR TXDVL GLYLQLW¢�
VRQR HVVHUL PHW¢ DQLPDOL H PHW¢ XRPLQL� ,Q TXHVWL TXDWWUR UDFFRQWL WUDGRWWL GD
&KLDUD 9HUURQH VFRSULUHWH OHJJHQGH� PLWL H VWRULH GHGLFDWH DG XQ DQLPDOH
PDJLFR� DIIDVFLQDQWH� WHUULELOH H PHUDYLJOLRVR DOOR VWHVVR WHPSR� /HJJHUHWH GL
XQD WLJUH PDQJLDWULFH GL XRPLQL� FKH YLHQH SURFHVVDWD SHU DYHU XFFLVR LO ILJOLR
GL XQD GRQQD� 8QD WLJUH FKH DVFROWDQGR OH SDUROH GL XQD PDGUH ODFHUDWD GDO
GRORUH VL FRPPXRYH� 8QD WLJUH FKH LQYHFH GL HVVHUH FRQGDQQDWD D PRUWH DLXWD
OD PDGUH LQ SHQD SRUWDQGROH FLER H WXWWR FL´ FKH VHUYH� 8QD WLJUH EHVWLD H
XPDQD�FRQWHPSRUDQHDPHQWH��8QD�WLJUH�FKH�GLYHQWD�ILJOLR�
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
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3UHSDUDWHYL DG LPPHUJHUYL QHOOH PDJLFKH H DQFHVWUDOL DWPRVIHUH GHOOD &LQH
DQWLFD� &KLDUD 9HUURQH KD WUDGRWWR VHWWH OHJJHQGH GHGLFDWH SULQFLSDOPHQWH DO
PRQGR GHL GUDJRQL� /HJJHQGH VXOOD QDVFLWD GHOOD &LQH H OD JHQHVL GHOOH VXH
WHUUH� 6DSHYDWH FKH L ILXPL GHOOD &LQD VL VRQR IRUPDWL GD GUDJKL UXEDWL DOOH
GLYLQLW¢� 8Q SLFFROR OLEUR� XQ SDVVDSRUWR� XQ ELJOLHWWR SHU XQD PDFFKLQD GHO
WHPSR PDJLFD� SHU YLDJJLDUH WUD PRQWDJQH IOXWWXDQWL� GUDJKL YRODQWL H
FDOSHVWDUH L VHQWLHUL QDVFRVWL GL XQ SDHVH FKH QRQ VPHWWH PDL GL VWXSLUH� 6LHWH
SURQWL"�(�FRPH�VL�GLFH�LQ�&LQD�ૺ+XD�ORQJ�GLDQ�MLQJૻ��
4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD
OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD
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3URWDJRQLVWD GHOORSHUD SL» LPSRUWDQWH GHOOD OHWWHUDWXUD FODVVLFD FLQHVH ª 6XQ
:XNRQJ� SHUVRQDJJLR FKH KD LVSLUDWR LO QRWR SHUVRQDJJLR PDQJD GL 'UDJRQ
%DOO *RNX� 6WRULD GL XQD VFLPPLD DQWURSRPRUID FKH YXRO GLYHQWDUH LPPRUWDOH�
9LDJJLR LQ 2FFLGHQWH ª LO SXQWR GL SDUWHQ]D GL WXWWD OD FXOWXUD SRS� DQLPH H
PDQJD GHOOLQWHUD $VLD� 'D TXHVWR OLEUR VRQR QDWL SHUVRQDJJL LFRQLFL� VHULH H
IXPHWWL GHO FDOLEUR GL 6DL\XNL� 1DUXWR H 2QH 3LHFH� /H DYYHQWXUH GHO 5H GHOOH
6FLPPLH VRQR LQFUHGLELOL� 6XQ :XNRQJ LPSDUHU¢ LQ TXHVWL UDFFRQWL
DXWRFRQFOXVLYL D YLDJJLDUH WUD OH QXYROH DWWUDYHUVR GHL EDO]L JLJDQWHVFKL�
SURSULR FRPH *RNX FRQ OD QXYROD 6SHHG\� 9LDJJLR LQ 2FFLGHQWH ª XQ PXVW� ª
REEOLJDWRULR� ª QHFHVVDULR� ª LO WHVWR PDGUH GL WXWWD OD FXOWXUD FLQHVH H QRQ
VROR� $EELDPR UDFFROWR OH VWRULH SL» EHOOH GHO 5H GHOOH 6FLPPLH� GLYLVH LQ GXH
YROXPL�4XHVWR YROXPH ID SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD
ELEOLRWHFD OLOOLSX]LDQD GL &RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR
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9LDJJLR LQ 2FFLGHQWH 92/ � 3URWDJRQLVWD GHOORSHUD SL» LPSRUWDQWH GHOOD
OHWWHUDWXUD FODVVLFD FLQHVH ª 6XQ :XNRQJ� SHUVRQDJJLR FKH KD LVSLUDWR LO QRWR
SHUVRQDJJLR PDQJD GL 'UDJRQ %DOO *RNX� 6WRULD GL XQD VFLPPLD DQWURSRPRUID
FKH YXRO GLYHQWDUH LPPRUWDOH� 9LDJJLR LQ 2FFLGHQWH ª LO SXQWR GL SDUWHQ]D GL
WXWWD OD FXOWXUD SRS� DQLPH H PDQJD GHOOLQWHUD $VLD� 'D TXHVWR OLEUR VRQR QDWL
SHUVRQDJJL LFRQLFL� VHULH H IXPHWWL GHO FDOLEUR GL 6DL\XNL� 1DUXWR H 2QH 3LHFH�
/H DYYHQWXUH GHO 5H GHOOH 6FLPPLH VRQR LQFUHGLELOL� 6XQ :XNRQJ LPSDUHU¢ LQ
TXHVWL UDFFRQWL DXWRFRQFOXVLYL D YLDJJLDUH WUD OH QXYROH DWWUDYHUVR GHL EDO]L
JLJDQWHVFKL� SURSULR FRPH *RNX FRQ OD QXYROD 6SHHG\� 9LDJJLR LQ 2FFLGHQWH ª
XQ PXVW� ª REEOLJDWRULR� ª QHFHVVDULR� ª LO WHVWR PDGUH GL WXWWD OD FXOWXUD
FLQHVH H QRQ VROR� $EELDPR UDFFROWR OH VWRULH SL» EHOOH GHO 5H GHOOH 6FLPPLH�
GLYLVH LQ GXH YROXPL� ,Q TXHVWR VHFRQGR YROXPH 6XQ :XNRQJ SUHQGHUH
SRVVHVVR GL XQ DVWD GL IHUUR SHVDQWLVVLPD FKH VROR OXL ª FDSDFH GL DO]DUH�
UDFFRQWR FKH KD LVSLUDWR LO EDVWRQH DOOXQJDELOH GL *RNX� 4XHVWR YROXPH ID
SDUWH GHOOD FROODQD GD ૺWDVFKLQRૻ , ILDPPLIHUL� OD ELEOLRWHFD OLOOLSX]LDQD GL
&RSSROD HGLWRUH� *UDQGL FODVVLFL H FKLFFKH LQ SLFFROR IRUPDWR GD ��� FP [ ��
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'O lupo e 'a pecurella e altre favole di
Fedro tradotte in napoletano da Maria
Borriello.
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La mamma di Piccole donne ci regala un racconto sopra le righe. La
Cenerentola di questa storia non vuole fare le faccende domestiche,
non è benevola rispetto alle sorelle e al padre. Nessun principe nel
futuro di Nan, questa Cenerentola calata in tempi troppo moderni
per le favole.
Al suo fianco un amico fidato e della scarpetta saprà lei cosa fare.
Questo racconto ci presenta uno sguardo limpido su una società
che cambia, ci ripropone un grande classico in chiave moderna
come nessuno aveva ancora fatto.

L'AUTRICE
Louisa May Alcott è l'autrice di Piccole donne, uno dei libri per
ragazzi più letti di sempre, ispirato alla sua infanzia con le sorelle.
Figlia del noto filosofo Amos Bronson Alcott e dell'attivista Abby
May, Louisa crebbe in ambiente di cultura e fermento della Boston
della metà dell'Ottocento. Fu infermiera durante la Guerra di
secessione americana. Giudicata arguta e con un grande senso
dell'umorismo, fu autrice di numerosi romanzi per adulti e ragazzi.

UNA CENERENTOLA MODERNA
di Louisa May Alcott
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Due racconti per bambini, due piccole e magnifiche fiabe scritte
dall'immenso Oscar Wilde per allietare i suoi figli ed insieme
educarli sulle contraddizioni della morale borghese dell'epoca
vittoriana. Ne L'usignolo e la rosa troviamo pagine dolci e dolorose,
un amore bello e delicato come un fiore dove la speranza lascia
spazio alla disperazione. Ne Il pescatore e la rosa Wilde ci narra
invece di un amore impossibile, quello tra un pescatore e una
sirena, un sentimento che non ha modo di esistere se non nella sua
forma più alta e dolorosa, quella del desiderio irrealizzabile. 

L'USIGNOLO E LA ROSA
di Oscar Wilde
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Un bambino cade dal cielo. Viene ritrovato in un gelido giorno
d’inverno in un bosco da due taglialegna. Accolto in un’umile
famiglia. Wilde firma l’inizio di questo geniale racconto anticipando
di quasi 100 anni la genesi di Superman. Il figlio delle stelle,
l’Astroboy cresce bello e dannato. Disprezza tutto e tutti. Poi la
svolta, dopo l’ennesima malvagità un incantesimo cancella per
sempre la sua bellezza. Astroboy capirà le sue colpe? Si redimerà?
Espierà le sue colpe? Lasciatevi trascinare dalla scrittura
impressionista di Oscar Wilde, maestro d’oltremanica, che in questo
breve ritratto letterario di regala un personaggio unico, un
supereroe antelitteram, una perla nascosta nella sua infinita
produzione letteraria.

ASTROBOY
di Oscar Wilde
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Un vecchio pescatore indiano. Ha 12 figli e pesca perle. Attratto da
una voce insolita si immerge in una caverna sommersa. Davanti ai
suoi occhi una gigantesca perla nera. E lì, ma non riesce a prenderla.
L’aria nei polmoni sta finendo, riuscirà a risalire? Il secondo racconto
contenuto in questo piccolo libro ci porta su una nave che trasporta
una pantera nera. Chiusa in una gabbia. L’equipaggio si lascia
intenerire. La pantera è libera. Cosa accadrà? Due chicche letterarie
di Emilio Salgari, scritte con lo pseudonimo di Guido Altieri per la
Bibliotechina Aurea Illustrata diretta da Emma Perodi. 

LA PERLA NERA
di Emilio Salgari
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Il papà della fiaba popolare ci dona tre racconti senza tempo. Tre
testi selezionati da Lo cunto de li cunti, opera definita da Benedetto
Croce come "il più antico, il più ricco e il più artistico fra tutti i libri di
fiabe popolari". Fatevi accompagnare dall’immortale Giambattista
Basile in un mondo fatto di re e regine, sortilegi e magie. Faccia di
capra, il racconto che dà il titolo a questa raccolta, è la fiaba che si fa
perfezione stilistica e narrativa. La figlia di un contadino per dono di
una fata diventa moglie di un re, ma a causa della sua ingratitudine
subisce un maleficio, le viene data una faccia di capra, e solo con
impegno e fervore potrà recuperare la sua originaria beltà.

L'AUTORE
Giambattista Basile nacque a Giugliano in Campania nel 1566 e fu
uno scrittore fortemente legato alla cultura napoletana, che nel
Seicento godeva di grande prestigio. Si arruolò come soldato a
Venezia, dove prese servizio sulla nave capitanata dal Doge della
città laugunare, Giovanni Bembo. Terminati i doveri militari, rientrò
nella sua città natale e fu ospite di sua sorella Adriana, famosa
cantante lirica. Fu proprio grazie a lei che fu introdotto alla corte dei
Gonzaga, a Mantova. È stato il primo scrittore italiano a cimentarsi
nelle fiabe e, da letterato raffinato quale era, seppe esprimere la
sua arte sia in poesia che in prosa. Il suo capolavoro è il Cunto de li
cunti, scritto in napoletano, e per questo poco accessibile alla
massa. Paradossalmente, per le molteplici traduzioni, è stato molto
apprezzato all’estero, specialmente in Germania e in Gran
Bretagna.La sua opera maestra fu tradotta solo nel 1925 dal filosofo
Benedetto Croce.

FACCIA DI CAPRA
di Giambattista Basile
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Il più grande successo editoriale di Marinetti. Un saggio futurista
sequestrato per ordine del Minculpop. Dettato da Marinetti durante
una breve assenza dal fronte della Grande Guerra, bozze corrette
nell’Ospedale militare di Udine. Uno dei rari libri di Marinetti che
rispetta la punteggiatura. Scritto appositamente per il pubblico
maschile che “abitava le trincee”. 11 capitoli scritti in tono polemico
e scabroso, dove l’autore ricorre ad episodi della sua vita per
formare sessualmente il giovane futurista. Episodi che alimentano
l’immagine di un Marinetti inarrestabile tombeur de femmes. Un
piccolo testo pazzo da leggere e rileggere.

COME SI SEDUCONO LE DONNE
di Filippo Tommaso Marinetti
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Salvatore Di Giacomo è famoso per le sue poesie e per aver scritto
tra le più importanti canzoni della musica napoletana. Pochi
conoscono la sua vena narrativa. Nel 1914 pubblica Novelle
Napolitane, una raccolta di racconti con prefazione di Benedetto
Croce. In questa nostra selezione proviamo a mostrare i colori di
una Napoli inedita, che stupisce, che si perdere nel sacro e profano.
Troverete ragazze borghesi che bevono sangue di vacca appena
uccisa, la solitudine di Manlio in un piovoso marzo e la storia di una
bambina che la notte della Befana appende al suo letto una calza
bucherellata con la speranza di ricevere dolci di ogni tipo. Benvenuti
al Cinema Di Giacomo, dove Napoli è carne e sangue, dove Napoli è
magia e folklore.

LA NOTTE DELLA BEFANA
di Salvatore Di Giacomo
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I racconti d’esordio di Louise Pergaud. L’autore del classico per
l’infanzia “La guerra dei bottoni”, ci mostra la vita vista dagli occhi
degli animali del bosco, la lotta quotidiana per la sopravvivenza
regolata dalla legge del più forte. Pergaud, grande scrittore e
naturalista, ci fa conoscere le pulsioni che muovono i
comportamenti della fauna dei boschi, scelte e decisioni che
sfuggono alla nostra comprensione, che ci mettono faccia a faccia
con la crudezza e la violenza della natura.

L'AUTORE
Louis Emile Pergaud nacque a Belmont nel 1882 e morì a
Marchéville-enWoëvre nel 1915. Considerato come uno degli
scrittori francesi più importanti, Pergaud,figlio di un insegnante
parrocchiale, Élie Pergaud, e di una contadina di umili origini,
Noémie Collette, rimase orfano all’età di 18 anni. Nel 1901, forte di
una grande formazione classica, fu nominato insegnantea Durnes.
Tre anni dopo riuscì a pubblicare, anche grazie all’aiutodell’amico
poeta Léon Deubel, la sua prima raccolta di poesie, L’Aube. Quando
si trasferì a Landrasse scatenò le proteste degli abitanti locali, che si
lamentavano di come il nuovo maestro si rifiutasse di andare a
messa e di insegnare la dottrina cattolica. Dopo aver divorziato dalla
moglie Marthe Caffott si trasferì a Parigi, dove finalmente riuscì a
dedicarsi alla sua passione principale: la scrittura. Associato al
movimento realista, i suoi scritti sono ricchi di ricordi della sua terra
natale.

VITE SEGRETE DEGLI ANIMALI
di Louis Pergaud
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Sedicesimo secolo. Spagna. Malavita sivigliana. De Cervantes
dipinge due meravigliosi picari. Due vagabondi, imbroglioni, ladri,
ragazzi che hanno dimenticato l’onestà. Mentre Cervantes era in
carcere ebbe modo di conoscere la cofradía, la criminalità sivigliana.
Intimidazioni, corruzione, agguati, vere e proprie regole di una
mafia dimenticata. Un viaggio, una fotografia, un documento storico
senza precedenti. Dimenticatevi Don Chisciotte e fate attenzione a
Cantuccio e Scorcino, potrebbero coi loro coltelli venir fuori dalle
pagine. 

CANTUCCIO E SCORCINO
di Miguel De Cervantes
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